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Administration af og honorering for
teoretiske og praktiske flyvepragver

Resumé

Trafikministeriet har ved brev af 15. juli 2002, pa baggrund af en artikel samme dag i Ekstra
Bladet, udbedt sig en redeggrelse for Statens Luftfartsveesens administration og honorering
af praveomradet pa baggrund af de oplysninger, der fremgar af omtalte artikel.

Ministeriet har herudover ved brev af 19. juli 2002 fremsendt spgrgsmal nr. 309 — 311 fra
Folketingets Trafikudvalg med henblik pa, at besvarelsen af disse spgrgsmal kan indga som
en del af redeggrelsen.

Statens Luftfartsveesen har foretaget en undersggelse af de procedurer, der har veeret an-
vendt i forbindelse med udfgrelse, indberetning, kontrol, administration, udbetaling og op-
folgning i forbindelse med teoretiske og praktiske flyveprgver. Procedurerne er vurderet i
forhold til de instrukser mv, som er geeldende for omradet.

Redegarelsen konkluderer,

e at tekstanmeaerkning 110 til Finansloven giver Statens Luftfartsveesen bevillingsmaessig
hjemmel til at yde vederlag til ansatte i Statens Luftfartsveesen for arbejde med flyveprg-
ver. Indtil februar 2002 blev vederlag ydet i form af honorarer og ikke inden for rammerne
af det lgnsystem, som den enkelte er omfattet af;

e at Trafikministeriets brev af 3. september 2001 om ydelse af vederlag for arbejde med
flyvepragver beklageligvis ikke i sig selv gav Statens Luftfartsveesen anledning til at fore-
tage en aendring af forvaltningen af omradet. Dette skete farst i forbindelse med under-
sggelsen nogle maneder senere af de samlede udbetalinger til en konkret ekstern konsu-
lent;

e at sammenkaedningen mellem honorarer til eksterne kontrollanter og gebyrernes starrel-
se, skagnt den ikke har givet Gebyrudvalget anledning til bemaerkninger, er uhensigts-
maessig;

e at Statens Luftfartsvaesen, efter at det i forbindelse med overgang til det feelles-
europaeiske prgvesystem blev klart, at de enkelte opgaver i databasen ikke var tilstraek-
kelig kvalitetssikret, valgte at anmode egne medarbejdere om at foretage denne kvali-
tetssikring udenfor normal arbejdstid fremfor at udvide antallet af ansatte, idet denne eks-
tra opgave kunne forudses at veere tidsbegraenset;
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e at der i perioden november 1996 — juni 2002 er udbetalt i alt kr. 18.311.546 i honorarer
for virksomhed i forbindelse med flyveprgver, heraf kr. 6.298.450 til ansatte i Statens
Luftfartsvaesen. Den stgrste arlige udbetaling til en ekstern kontrollant var kr. 1.034.208,
mens den starste arlige udbetaling til en ansat i Statens Luftfartsvaesen var kr. 689.832,
begge i 2001;

e at 4 ansatte i Statens Luftfartsveesen i perioden fra den 1. marts til den 30. juni 2002 har
registreret i alt 864,37 arbejdstimer, som er anvendt i forbindelse med flyveprgver. Even-
tuelt merarbejde vil blive opgjort og afspadseret og/eller honoreret i overensstemmelse
med pageeldende lgnsystemer;

e at omseetning af honorar for praktiske praver til bevillingstimer ikke er relevant for vurde-
ringen af antallet af preesterede arbejdstimer;

e at instrukser, retningslinier, forretningsgange og lignende vedrgrende udgiftsadministrati-
on og kontrolforanstaltninger skal ajourfgres eller udarbejdes;

o at der har veeret konstateret behov for en opstramning af procedurerne i forbindelse med
Statens Luftfartsveesens kontrol, efterregning og godkendelse af udgiftsbilag i forbindelse
med honoreringen af interne og eksterne kontrollanter ved teoretiske og praktiske flyve-
prever. Dette forhold kan formentlig i nogen grad henfgres til, at der ikke er gennemfart
regelmaessige og tilstraekkelige kontrolforanstaltninger i forbindelse med forvaltningen af
udgifter til honorarer; og

o atder ikke er indikation af, at kontrollanter erklaerer praktiske prever ikke-bestadet med det
formal at opna personlig gkonomisk vinding gennem omprgver.

Endvidere redeggares for fglgende tiltag, som Statens Luftfartsveesen har gennemfart efter i
februar 2002 at have afsluttet en undersggelse af den samlede administration af omradet:

o siden februar 2002 har Statens Luftfartsveesen honoreret egne ansatte for arbejde i for-
bindelse med teoretiske og praktiske flyveprgver inden for rammerne af det Ignsystem,
som den enkelte er omfattet af;

e procedurerne for kontrol og efterregning af udgiftsbilag er indskaerpet over for det implice-
rede personale, og alle anmodninger om savel udbetaling af vederlag for merarbejde til
egne medarbejdere som honorering af censorer og kontrollanter skal godkendes af afde-
lingschefen; og

e der er iveerksat en undersggelse af mulighederne for at ophaeve afhaengigheden mellem
honorarer og gebyrer. Resultatet heraf vil indga som del af grundlag for gebyrfastszettel-
sen for 2003.

Endelig beskrives de yderligere tiltag, Statens Luftfartsveesen har besluttet for at undga lig-
nende tilfeelde i fremtiden, men som endnu ikke er gennemfgart:

e der ivaerkseettes en total revurdering af det praktiske preveomrade med blandt andre det
formal at fremszette forslag til eendringer, herunder aendringer i kontrollanternes tilknyt-
ningsforhold til Statens Luftfartsveesen — bade for sa vidt angar anseettelsesforhold og
honorering — hvor dette anses for hensigtsmaessigt eller ngdvendigt. Arbejdet forventes
afsluttet den 1. december 2002; og

¢ inden for rammerne af @konomistyrelsens vejledning ajourfgres Statens Luftfartsveesens
regnskabsinstruks. Desuden er det besluttet, at der skal udarbejdes detaljerede forret-
ningsgange for kontrollen med udbetaling af honorering af savel ansatte i Statens Luft-
fartsvaesen som eksterne kontrollanter. Disse initiativer, som forventes gennemfgrt inden
den 1. september 2002, vil samlet set sikre en tilstraekkelig kontrol med udbetalinger.
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Indledning

Ministeriet har ved brev af 15. juli 2002, pa baggrund af en artikel samme dag i Ekstra Bla-
det, udbedt sig en redeggrelse for Statens Luftfartsveesens administration og honorering af
preveomradet pa baggrund af de oplysninger, der fremgar af omtalte artikel.

Ministeriet har desuden ved brev af 19. juli 2002 fremsendt spgrgsmal nr. 309 — 311 fra Fol-
ketingets Trafikudvalg med henblik pd, at besvarelsen af disse spgrgsmal kan indga som en
del af redeggarelsen.

De af Ekstra Bladets pastande i artikler i perioden 15.-19. juli 2002, som er kommenteret i
denne redeggarelse, kan resumeres saledes:

1. Honorarer blev udbetalt ulovligt.
2. | perioden 29. november 2000 — 26. november 2001 blev der udbetalt 4,9 mill. kr.
3. En ekstern kontrollant blev honoreret for 8.693 arbejdstimer i perioden 29. november

2000 — 26. november 2001.

De ulovlige betalinger har fundet sted i arevis.

Skandalen rager ikke ministeriet.

Kontrollanterne chikanerer elever til at dumpe.
Statens Luftfartsveesen har foretaget en undersggelse af de procedurer, der er anvendt i
forbindelse med udfgrelse, indberetning, kontrol, administration, udbetaling og opfalgning i

forbindelse med teoretiske og praktiske flyvepraver. Procedurerne er vurderet i forhold til de
procedurer og instrukser, som er gzeldende for omradet.

Redeggrelsen er opdelt i fglgende afsnit:

| — Honorering for teoretiske Praver ..........ccovvviviiviiiiiiiiiieiiienns side 3
Il — Honorering for praktiske praver ... side 5
Il — Tekstanmaerkning 110 til finansloven.........ccccieeeiiieeecien e, side 6
IV — Interne procedurer ved anvisning af honorarer.............ccccccvvvvivvninnn. side 7
V — Indrapporterede NONOTAIEr............uuuiiiiieeiiiiiiiei e side 8
VI — Gennemfarte 88NANNGEr ........ooiiiiiiiiiiee e side 9
VIl = Yderligere INitIatiVer ............cuueiiiii e side 9
VIl — Orientering af Trafikministeriet............cccooviiiiiiiieeeeen side 10
IX — @vrige bemaerkninger til artikler i Ekstra Bladet ...............ccccvvvveeeeee. side 10
Til redeggrelsen er knyttet fglgende bilag:
Bilag 1 — Gennemfarsel af teoretiske og praktiske pragver............cc........ side 12
Bilag 2 — Handlingsplan .............oooviiiiiiiee e side 16
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| — Honorering for teoretiske pragver
En detaljeret beskrivelse af, hvorledes de teoretiske prgver afvikles, er indeholdt i bilag 1.

Det fremgar heraf, at der afholdes teoretiske prgver seks gange arligt efter gnske fra skoler-
ne. Prgvedatoer for det kommende ar offentliggares normalt i juni maned aret for, saledes at
skolerne kan tilrettelsegge undervisningsforlgbet herefter.

| det teorisystem, der blev anvendt far ar 2000, blev der fremstillet nye praver til hver enkelt
eksamen. Prgverne blev som hovedregel fremstillet af eksterne opgavestillere, ligesom de
ogsa blev censoreret af eksterne censorer. Honorarer herfor blev fastsat med udgangspunkt
I Finansministeriets brev af 11. februar 1982. | nogle tilfeelde blev prgverne fremstillet af egne
medarbejdere, der modtog honorar herfor efter samme regler som eksterne medarbejdere,
en ordning, der daterer sig til fgr 1972.

| det feelles-europeeiske eksamenssystem, der har veeret anvendt siden ar 2000 (JAA-
eksamenssystemet) sker censoreringen af den enkelte prgve for piloter automatisk, hvorfor
der herefter ikke er udbetalt honorar herfor.

Der sker dog fortsat censorering af prgver inden for lufttrafiktjenesteomradet (flyveledere
mv.)

Det fremgar ligeledes, at Statens Luftfartsvaesen ved indfgrelse af JAA-eksamenssystemet
konstaterede, at de spgrgsmal, der indgik i den centrale spgrgsmalsdatabase, ikke var til-
straekkeligt kvalitetssikrede, og at der derfor — indtil denne kvalitetssikring var gennemfart —
var behov for kontrolregning af de enkelte spgrgsmal, far de blev anvendt farste gang. Kon-
trolregning kan, pa grund af kravet om fortrolighed omkring prgvernes indhold, kun i begraen-
set omfang gennemfgres af eksterne medarbejdere.

Statens Luftfartsveesen valgte derfor at sgge denne kvalitetssikringsopgave, der var en ikke-
forudset falge af JAA-eksamenssystemets indfgrelse, gennemfgrt ved at anmode medarbej-
derne om i ngdvendigt omfang at patage sig arbejde udover normal arbejdstid for saerskilt
vederlag fremfor gennem tilfgrelse af ekstra personaleressourcer i en begreenset periode.

Pa baggrund af tekstanmaerkning 110 til Finansloven blev vederlag ydet til alle kontrollanter,
herunder ogsa ansatte i Statens Luftfartsveesen, som et fast honorar pr. opgave, udregnet
med baggrund i Finansministeriets cirkuleere om censorvederlag. Denne tekstanmeerkning
har figureret siden Finansloven 1996 og giver blandt andet Statens Luftfartsveesen bevil-
lingsmaessig hjemmel til at yde vederlag til ansatte for udarbejdelse af opgaver, censorering
og lignende i forbindelse med afholdelse af certifikatpraver.

Siden januar 2000 og indtil ultimo februar 2002 har udgangspunktet for honorering af merar-
bejdet i forbindelse med tilretteleeggelse og efterbehandling af teoretiske praver veeret fal-
gende:

For teoriprgver til erhvervspiloter anvendtes sats E i Finansministeriets cirkulaere om censor-
vederlag, idet der til kvalitetssikring af det enkelte spargsmal udbetaltes 75% af belagbet pr.
time, baseret pa et tidsforbrug til den ngdvendige kvalitetssikring pa 45 minutter pr. opgave.

For teoriprgver til privatpiloter anvendtes, pa grund af spgrgsmalenes mindre kompleksitet,
sats F i ovennaevnte cirkuleere. Tidsforbruget med udarbejdelse og kvalitetssikring af et
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spargsmal var vurderet til 45 minutter. Vederlaget har saledes veeret fastsat til 75% af cirku-
leerets sats F.

For teoripraver til lufttrafiktjenestepersonale er der anvendt samme sats (E) som for teori til
erhvervscertifikater, saledes at der til opgavefremstilling og kvalitetssikring er anvendt 75%
pr spagrgsmal. Censoring af en opgave har vaeret sat til 1 time pr. opgave.

Der har i 2001 veeret afholdt 3.668 teoretiske praver for piloter og 493 for lufttrafiktjeneste-
personale.

Il — Honorering for praktiske prgver
En detaljeret beskrivelse af de praktiske prgver er indeholdt i bilag 1.

Det fremgar heraf, at der anvendes tre kategorier af kontrollanter, nemlig

i) kontrollanter i selskaber med godkendt skoleorganisation. Disse kontrollanter
udpeges og autoriseres af Certifikatkontoret i Statens Luftfartsvaesen efter ind-
stilling fra pagaeldende selskab;

i) inspektgrer ansat i Statens Luftfartsvaesen; og

iii) eksterne kontrollanter, som udpeges af Chefen for Certifikatkontoret og autori-
seres efter at have gennemgaet en efteruddannelse med tilfredsstillende resul-
tat.

Kontrollanterne i selskaber med godkendt skoleorganisation og de eksterne kontrollanter
honoreres med et fast belgb for hver prgve. Belgbet er fastsat til 75% af gebyret for den pa-
geeldende prgve og skal deekke alle kontrollantens udgifter i forbindelse med praven, herun-
der transportudgifter, forteering mv. Honoraret skal ligeledes deekke kontrollantens tidsforb-
rug i forbindelse med transport til og fra prgvestedet; forberedelse til og tilretteleeggelse af
prgven; prgvens gennemfarelse; den tid, der medgar til efterbehandling; og deltagelse i
standardiseringsmader hver tredje maned. Dog daekkes transportudgifter i forbindelse med
praver i udlandet, ligesom en ekstern kontrollant, der har padraget sig ekstraordinaere udgif-
ter i forbindelse med kontrollantvirksomheden, kan anmode om daekning herfor. Hvis an-
modningen imgdekommes, afregnes udgifterne efter statens seedvanlige regler.

De ansatte inspektgrer i Statens Luftfartsveesen udfgrte oprindeligt praverne indenfor almin-
delig arbejdstid og modtog ikke honorar for dette arbejde. | juni 1997 havde Statens Luft-
fartsveesen ikke kapacitet hertil og udbetalte derfor honorar til to medarbejdere for at gen-
nemfgre praktiske prgver uden for normal arbejdstid. For at sikre, at den ngdvendige kapaci-
tet til stadighed ville veere til radighed, indgik Statens Luftfartsveesen i april 1998 aftale med
Luftfartsveesenets Personaleforening om honorering af yderligere en medarbejder, og at sa-
dant arbejde ville blive honoreret efter de geeldende regler. Ordningen blev efterfglgende
udvidet til at omfatte alle ansatte, der patog sig samme forpligtelse, og de har i sadanne situ-
ationer derefter modtaget honorar for den enkelte prgve pa samme betingelser som de eks-
terne kontrollanter.

Denne ordning ophgrte med udgangen af februar maned 2002, og inspektgrernes tidsforbrug
ved afholdelse af praktiske praver er siden indgaet i den almindelige beregning af deres tje-
nestetid, ligesom de modtager dieeter og deekning for eventuelle opholdsudgifter efter de
regler, der fglger af deres anseettelsesforhold. Hvis prgver medfgrer merarbejde, skal dette i
videst muligt omfang afspadseres, og i modsat fald udbetales godtggrelse efter geseldende
regler.
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Eksterne kontrollanters honorar for praktiske flyvepraver er fastsat til 75% af gebyret. Denne
automatiske sammenhaeng anses for uhensigtsmaessig, idet honorarets starrelse ikke som
ved ordningens indfarelse i 1988 ngdvendigvis afspejler arbejdsindsatsen i forbindelse med
prgverne, blandt andet pa grund af de efterfalgende reguleringer af gebyrerne. Statens Luft-
fartsveesens Gebyrudvalg, som er sammensat af repraesentanter for brugerne, og som har til
opgave at radgive ved fastseettelsen af gebyrer, har ikke haft bemaerkninger til den automati-
ske sammenhaeng mellem gebyrer og honorarer.

Der har i 2001 veeret afholdt 670 praktiske flyveprgver for elever ved danske flyveskoler.

lIl — Tekstanmeerkning 110 til finansloven

Finanslov for finansaret 2002 — Tekst og anmeerkninger (ajourfart) § 28 Trafikministeriet —
indeholder blandt andet fglgende:

"Ad tekstanmaerkning nr. 110.
Denne tekstanmaerkning optradte fgrste gang pa FL 96.

Tekstanmaerkningen giver SLV bevillingsmaessig hjemmel til at yde vederlag til
ansatte for henholdsvis udarbejdelse af opgaver, censurering og lignende i for-
bindelse med afholdelse af certifikatpraver....”

| relation til den aktuelle sag har anmeerkningen siden dens fremkomst og frem til februar
2002 i Statens Luftfartsveesen veeret opfattet som en hjemmel til at yde vederlag i form af
honorarer.

At ydelse af vederlag til personale, som er ansat i Statens Luftfartsveesen, alene kan ske
inden for rammerne af det Ilgnsystem, som den enkelte er omfattet af, neevnes i Trafikmini-
steriets brev af 3. september 2001 til Statens Luftfartsveesen, efter at spgrgsmalet om be-
regning af tidsnormerne og betalingssatser havde veeret forelagt for Personalestyrelsen i
forbindelse med en sag, som blev rejst af Statens Luftfartsveesen i februar 2000.

Trafikministeriets brev gav — beklageligvis — ikke i sig selv Statens Luftfartsveesen anledning
til at eendre den made, hvorpa honorarer blev udbetalt, idet hovedspgrgsmalet i sagen ikke
drejede sig om selve udbetalingen, men om fastseettelse af tidsforbruget ved udarbejdelse,
kvalitetssikring og censorering. Der blev saledes fortsat administreret efter hidtidig praksis.

En medvirkende arsag til den manglende reaktion pa Trafikministeriets brev i september
2001 er muligvis det forhold, at Statens Luftfartsveesen befandt sig i en periode, hvor organi-
sationen efter udskillelsen af Flyvesikringstjenesten tidligere samme ar var under omstilling
fra decentral til mere centraliseret administration og forvaltning. Centraliseringsprocessen i
Statens Luftfartsveesen vil i sig selv medvirke til at sikre bedre kontrol med forvaltningen af
prgveomradet.

Det var farst baggrundsmaterialet (indrapporteringsbilagene) for besvarelsen af Trafikmini-
steriets brev af 18. december 2001 om timelaerer (ekstern kontrollant) Per Kirk Laursen, der
gav anledning til en naermere, intern og af egen drift ivaerksat undersggelse i Statens Luft-
fartsvaesen af forholdene omkring ydelse af vederlag til eksterne og interne censorer ved
teoretiske og praktiske flyvepraver.

Denne undersggelse konkluderede, at Statens Luftfartsvaesen ikke burde udbetale honorarer
til ansatte i overensstemmelse med den hidtidige praksis, men at vederlag skulle ydes inden
for rammerne af det lgnsystem, den pageeldende var omfattet af. Praksis eendredes umid-
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delbart efter undersggelsens feerdiggarelse, og den 6. marts 2002 besluttede Statens Luft-
fartsveesen at fglge undersggelsens gvrige anbefalinger.

IV — Interne procedurer ved anvisning af honorarer

Beskrivelsen af den regnskabsmaessige organisation og tilretteleeggelsen af regnskabsopga-
verne — herunder de interne ansvarsforhold i forbindelse med kontrollen af grundmateriale,
samt indrapporteringen og udbetalingen af honorarer i forbindelse med kontrollantvirksom-
hed ved teoretiske og praktiske flyvepragver — findes i Statens Luftfartsvaesens regnskabsin-
struks (virksomhedsinstruks) af 1. april 2002.*

Statens Luftfartsvaesens regnskabsinstruks er udarbejdet i henhold til bekendtggrelse om
statens regnskabsvaesen mv.? og med udgangspunkt i @konomistyrelsens Vejledning om
udarbejdelse af regskabsinstrukser3.

Af regnskabsinstruksens afsnit om forvaltning af udgifter fremgar det, at fgr bilag kan videre-
gives til regnskabsmaessig registrering, skal det pases af den godkendelsesberettigede, at
procedurer og kontroller, som er beskrevet under disponering og bilagsklarggaring, er foreta-
get.

Det betyder, at de godkendelsesberettigede i Certifikatkontoret har ansvaret for, at der fore-
tages kontrol af udgiftsbilagene ved honorering af censorer og kontrollanter i forbindelse med
teoretiske og praktiske flyveprgver, far bilagene overgives til registrering i Personalekonto-
rets Lgnningsfunktion.

Med virkning fra marts 2002 har der veeret indfgrt en ny procedure, hvorefter alle anmodnin-
ger om savel udbetaling af vederlag for merarbejde til egne medarbejdere som honorering af
censorer og kontrollanter, skal godkendes af afdelingschefen for det pageeldende omrade.
Desuden er procedurerne for kontrol og efterregning af udgiftsbilag indskeerpet over for det
implicerede personale. De nye procedurer sikrer, at ingen, der er beskaeftiget med flyveprg-
ver, kan godkende udbetalinger for sddant arbejde.

Af regnskabsinstruksens afsnit om den regnskabsmaessige registrering og afsnittet om for-
valtning af udgifter fremgar det, at det er Personalekontorets Lenningsfunktions generelle
ansvar at kontrollere, at bilagene indeholder de oplysninger, som er ngdvendige for registre-
ringen, og at bilagene afstemmes med foreliggende godkendte beslutninger om afholdelse af
sadanne udgifter forud for indrapporteringen til SCL. Forholdene omkring den regnskabs-
maessige registrering og udbetaling er dog sekundeere i forhold til den kontrol, som skal ske
ved godkendelsen af udbetalingen af honorarer.

Det har tilsyneladende ikke har veeret tilstreekkelig klart, hvad den kontrol, som ifglge regn-
skabsinstruksen skal gennemfgres af Personalekontorets Lgnfunktion, skal omfatte. Samti-
dig ses der ikke at veere udarbejdet skriftlige retningslinier for de personalemeessige registre-
ringer som angivet i Regnskabsinstruksen.

! Inden for undersggelsesperioden (30. november 1999 til 29. maj 2002) har — udover den nugaeldende regn-
skabsinstruks — i alt tre institutionsinstrukser veeret gaeldende i SLV:

e Institutionsinstruks af 30. april 1999 gyldig til 28. marts 2000,

e Revideret institutionsinstruks af 29. marts 2000 gyldig til 3. juli 2000 og

e Institutionsinstruks af 3. juli 2000 gyldig til 1. april 2002.

De naevnte instruksers afsnit om forvaltning af udgifter er — bortset fra enkelte redaktionelle eendringer — identiske
med den nuveerende regnskabsinstruks.

2 Bekendtggrelse nr. 188 af 18. marts 2001 om statens regnskabsveesen mv.

® @konomistyrelsens Vejledning af 21. juni 2001 om udarbejdelse af regnskabsinstrukser
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Pa baggrund af vurderingen af de interne procedurer er det besluttet at ajourfare Statens
Luftfartsveesens regnskabsinstruks inden for rammerne af @konomistyrelsens vejledning.
Desuden er det besluttet, at der skal udarbejdes detaljerede forretningsgange for kontrollen
af udbetaling af honorering af sdvel ansatte i Statens Luftfartsvaesen som eksterne kontrol-
lanter. Disse initiativer vil samlet set sikre en tilstraekkelig kontrol af udbetalinger.

V — Indrapporterede honorarer
Som neevnt er vederlag for arbejde med flyveprgver udbetalt i form af honorarer i fglgende
perioder:
e for censorvirksomhed og lignende i forbindelse med teoretiske prgver
— til ansatte i Statens Luftfartsveesen: siden fgr 1972 indtil februar 2002
— til eksterne censorer/kontrollanter: siden fgr 1979
¢ for kontrollantvirksomhed i forbindelse med praktiske praver
— til ansatte i Statens Luftfartsveesen: fra juni 1997 indtil februar 2002
— til eksterne kontrollanter: siden 1988
Nedenstdende skema viser de indrapporterede honorarer i perioden november 1996 — juni

2002, opdelt pa kategorier af kontrollanter, samt antallet af kontrollanter, til hvilke honorarer
er udbetalt. Det skal bemaerkes, at belgbene er opgjort eksklusive feriepenge.

1996" 1997 1998 1999 2000 2001 2002

SLV-ansatte

teori 10  66.999 |15 330.444 |9 353.745 |10 546701 |8  879.061|7 882518 |4 157.415°

Eksterne

teori 12 51.655 |25 289.459 |27 298.289 |26 419.203 |16 279.295|16 393.888 |9 171.978

SLV-ansatte

praktik 0 0|2 172.215 |4 430.373 |4 617.854 | 5 944.935 | 3 916.190 | 0 0
Eksterne
praktik 9 127.397 | 20 1.095.990 |20 1.042.788 |24 1.321.089 |26 2.217.564 |29 2.783.981 |23 1.520.519

lalt 246.052 1.888.108 2.125.195 2.904.847 4.320.855 4.976.577 1.849.912

1) november — december
2) januar — juni
3) januar-februar

Det fremgar, at der i perioden er udbetalt i alt kr. 18.311.546 i honorarer for virksomhed i for-
bindelse med flyveprgver, heraf kr. 6.298.450 til ansatte i Statens Luftfartsveesen. Den star-
ste arlige udbetaling til en ekstern kontrollant var kr. 1.034.208, mens den starste arlige ud-
betaling til en ansat i Statens Luftfartsveesen var kr. 689.832, begge i 2001.

| perioden fra den 1. marts til den 30. juli 2002 har 4 ansatte i Statens Luftfartsveesen regi-
streret i alt 864,37 arbejdstimer, som er anvendt i forbindelse med flyveprgver. Eventuelt
merarbejde vil blive opgjort og afspadseret og/eller honoreret i overensstemmelse med pa-
geeldende Ignsystemer.
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VI — Gennemfgrte eendringer

Honorering af kontrollanter

Den gennemgang af hele praveomradet, som fandt sted frem til februar 2002, sammenholdt
med Trafikministeriets brev af 3. september 2001, gjorde det klart, at der ikke burde udbeta-
les honorarer pr. opgave til egne medarbejdere for merarbejde, der var udfgrt udenfor den
pageeldende medarbejders normale arbejdstid.

Statens Luftfartsveesen besluttede derfor umiddelbart at ophgre med den hidtidige praksis,
hvorefter honoreringen af egne medarbejdere skete med et fast belgb pr. opgave eller pr.
aflagt prove.

Siden ultimo februar 2002 er opgarelsen af merarbejde saledes sket pa baggrund af det ak-
tuelt praesterede antal timer og indgaet som en del af medarbejderens arbejdstidsopgarelse.
Honoreringen af merarbejdet kan herefter alene ske efter reglerne for merarbejde og inden
for rammerne af det lgnsystem, som den enkelte er omfattet af.

Derudover besluttede man som fglge af gennemgangen at undersgge, hvorledes kontrakt-
forholdene for eksterne kontrollanter bgr udformes for at ophaeve afhaengigheden mellem
honorarer og gebyrer, saledes at eventuelle andringer kan indga i grundlaget for gebyrfast-
seettelsen for 2003.

Andrede regnskabsrutiner

Statens Luftfartsveesen har herudover igangsat et arbejde med at revidere geeldende in-
strukser, forretningsgange, kontrolsystemer mv., saledes at disse ajourfares med det formal
klart at beskrive de regnskabsmeessige retningslinier og kontroller, der geelder i forbindelse
med udbetaling af sddanne honorarer. Arbejdet omfatter blandt andet udarbejdelse af nye
baggrundsbilag og regler for attestation, der har til formal at sikre, at ingen, der er beskaefti-
get med flyvepragver, kan godkende udbetalinger for sddant arbejde. Arbejdet forventes af-
sluttet den 1. september 2002.*

VIl — Yderligere initiativer

Pa baggrund af arbejdet med denne redegarelse er det besluttet at ivaerkseette en revurde-
ring af det praktiske prgveomrade med de formal

e at gennemga de eksisterende rutiner omkring rekruttering, ansaettelse og anvendelse af
kontrollanter; og

o at fremseette forslag til eendringer, herunder aendringer i kontrollanternes tilknytningsfor-
hold til Statens Luftfartsveesen — bade for sa vidt angar anseettelsesforhold og honorering
— hvor dette anses for hensigtsmaessigt eller ngdvendigt.

| denne vurdering vil spgrgsmalet om sammenhang mellem honorarer og gebyrer, som er
omtalt tidligere, indgd. Vurderingen forventes som naevnt at kunne indga i grundlaget for ge-
byrfastseettelsen for 2003.

“En detaljeret handlingsplan i forbindelse med administration af og honorering for flyveprgver er indeholdt i bilag
2 pa side 16.
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VIIl — Orientering af Trafikministeriet

For sa vidt angar spagrgsmalet, om Trafikministeriet burde have veeret orienteret, har man
skannet det rigtigst at foretage en samlet orientering, nar problemerne var fuldt afdeekket, og
der foreld et feerdigt udarbejdet og samlet forslag til deres lgsning. Derfor afventede man et
forslag til en ny metodik for honorering af eksterne kontrollanter og censorer, hvor honorerin-
gens starrelse gares afhaengig af omkostningerne ved den pagaeldende prave og ikke af
gebyrets stagrrelse. Det var vurderingen, at det afggrende var at standse udbetalinger af ho-
norarer til ansatte i Statens Luftfartsveesen.

IX — @vrige bemeerkninger til artikler i Ekstra Bladet

Det pastas i artiklerne, at "kontrollanterne kan aflevere et fuldsteendig udokumenteret time-
regnskab og bagefter haeve honoraret ved kasse et” samt "at en enkelt kontrollant har afleve-
ret et regnskab til Statens Luftfartsvaesen pa 8.693 timer svarende til et honorar pa en million
kroner”.

Hertil kan vi oplyse, at honoraret for en prgve siden 1988 har veeret fastsat til 75% af det til
enhver tid geeldende gebyr for den pageeldende prgve. For 2002 er gebyret fastsat til 3.330
kr. for de kortere prgver og 6.660 kr. for prgver af laengere varighed. Honorarets starrelse er
fastsat for at kunne daekke alt i forbindelse med praveafholdelsen sdsom forberedelse til sel-
ve prgven, transportudgifter, diseter, selve prgveafholdelsen, rapportskrivning, deltagelse i
regelmaessige standardiseringsmader m.v. Der er saledes ikke tale om at honoraret bereg-
nes pa basis af aktuelt timeforbrug.

Timetallet pa de 8.693 timer fremkommer i forbindelse med Personalestyrelsens sggning i
forhandlingsdatabasen, hvor det aktuelt udbetalte honorarer til en enkelt kontrollant omreg-
nes til bevillingstimer. Pa grund af den anvendte omregningsformel er omsaetning af honora-
rer for praktiske prgver til bevillingstimer imidlertid ikke relevant for vurderingen af antallet af
praesterede arbejdstimer.

Eksterne kontrollanter har deres anseettelse i de starre luftfartsselskaber. Honoraret for en
flyveprave udfert for SLV skal ses pa baggrund af, at disse kontrollanter, der i deres primzere
anseettelsesforhold oppebaerer en relativ hgj lan, stiller deres fritid til radighed for SLV.

Det forhold at enkelte af kontrollanterne har kunnet opna honorarer af den stgrrelsesorden,
der nzevnes i artiklerne, er dog problematisk, idet Statens Luftfartsvaesen bliver sarbar hvis
de pageeldende ophgrer med prgveafholdelse. Den foran omtalte revurdering af det prakti-
ske prgveomrade vil derfor ogsa skulle vurdere muligheden for og hensigtsmaessigheden af
at anvende et stgrre antal eksterne kontrollanter end de nuveaerende otte for derved at mind-
ske treekket pa den enkelte kontrollant og risikoen for ventetider ved berammelse af prgver.

Det fremgar ligeledes i artiklerne at souschefen i Statens Luftfartsvaesens Certifikatkontor
selv har faet udbetalt ca. 370.000 kr. Dette er korrekt. Belgbet er indtjent gennem en periode
pa et ar og fremkommer ved udarbejdelse, censorering og/eller kontrol af i alt ca. 2.800
spgrgsmal eller hele opgaveseet, idet den pageeldende er blevet bedt om at patage sig disse
opgaver uden for normal arbejdstid. Honoreringen er sket efter de satser, der blev anvendt
pa det pageeldende tidspunkt (se foran i redeggrelsen). Samme satser ville have veeret an-
vendt, hvis en ekstern konsulent havde veeret benyttet til opgaven. Dette var ikke muligt pa
grund af de seerlige krav til fortrolighed omkring prgverne.
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Artiklerne postulerer endvidere, at administrationschefen i Statens Luftfartsveesen ”... sam-
men med sine chefkolleger i kraft af Statens Luftfartsveesens monopolstatus bruger sin ind-
flydelse til at favorisere vennerne, nar der skal udpeges censorer og kontrollanter”.

Dette er ikke korrekt. Den pageeldende afdelingschef har intet med udpegning af censorer og
kontrollanter at gare. Disse udpeges af Chefen for Certifikatkontoret i Statens Luftfartsvae-
sen, og de er udelukkende udvalgt efter objektive kriterier i overensstemmelse med en fast-
lagt kontorprocedure.

Endelig pastas i en af artiklerne, at der for kontrollanterne er gode penge i at lade elever
dumpe for derved at sikre sig honorar for en omprgve, samt at dette system er lidt af en
guldgrube for de pageeldende kontrollanter.

Tildeling af kontrollant til en given prgve styres centralt fra Statens Luftfartsveesen, idet vi
forbeholder os retten til at veelge mellem de kontrollanter, vi har til radighed pa det gnskede
pregvetidspunkt.

Som hovedregel udpeges samme kontrollant ikke til omprgver, medmindre skolen eller ele-
ven ytrer gnske om dette — hvilket faktisk forekommer — eller medmindre ingen andre kontrol-
lanter er til radighed pa det tidspunkt, skolen gnsker omprgve.

Det er saledes ikke tilladt for kontrollanten selv at aftale en omprave direkte med skolen.
Sluttelig kan oplyses at hensynet til elevernes muligheder for gennemfgrelse af uddannelses-
forlgbet indenfor planlagt tid har vejet tungt, nar skolens gnske om pravetidspunkt skal vejes
op mod kontrollanter til radighed. Dette har blandt andet medfgrt et stort traek pa kontrollan-
ter, der var villige til at anvende en stgrre del af deres fritid til opgaven som kontrollant.

- Slut-
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Bilag 1

Gennemfgrsel af teoretiske og de praktiske pragver

Teoretiske praver

Statens Luftfartsvaesen afholder teoretiske praver seks gange arligt. Fastlaeggelse af prave-
datoer sker i koordination med flyveskolerne, saledes at undervisningen kan tilrettelaegges
under hensyntagen til de kendte prgvedatoer. Tidspunktet for de enkelte prgver annonceres
en gang arligt for det kommende ar.

De teoretiske praver til erhvervscertifikater har siden primo 2000 veeret gennemfart i over-
ensstemmelse med de feelles europaeiske certificeringsregler for piloter, de sakaldte JAR-
FCL bestemmelser. Overgangen til JAR-bestemmelserne i 2000 ngdvendiggjorde en raekke
agendringer i forbindelse med fremstilling, kvalitetssikring, afholdelse og efterbehandling af de
enkelte praver i forhold til det hidtil anvendte system. Statens Luftfartsvaesen skal saledes
efter JAR-bestemmelserne afholde prgver for erhvervspiloter i samtlige fag (12 i alt). Tidlige-
re blev der aflagt én overordnet pragve (Application) overfor Statens Luftfartsveesen, mens de
godkendte skoler afholdt prgverne i enkeltfag.

| det far &r 2000 anvendte system blev der fremstillet nye praver til hver enkelt eksamen. For
praver til privatflyvercertifikat bestod preven af et antal "Multiple Choice”-spgrgsmal, mens
der til gvrige prgver, herunder pragver til lufttrafiktienestepersonale (flyveledere og lignende),
var tale om opgaver af "essay - typen”. Prgverne blev som hovedregel fremstillet af eksterne
opgavestillere, ligesom de blev censoreret af eksterne censorer. Honorarerne herfor blev
fastsat pa baggrund af Finansministeriets brev af 11. februar 1982.

| de tilfeelde, hvor prgvespgrgsmalene blev fremstillet af egne medarbejdere (hovedsagelig
teoripraver til privatflyvercertifikat), blev disse fremstillet af de pageeldende udenfor arbejdsti-
den. Honorering herfor skete efter samme regler som for eksterne medarbejdere. Denne
ordnings indfgrelse fortaber sig i fortiden og er i hvert fald sket fgr 1972.

| JAA-systemet, der altsa er anvendt fra primo 2000, er alle prevespgrgsmal til erhvervscerti-
fikater nu ogsd sakaldte Multiple Choice-spgrgsmal, der kommer fra en central JAA-
spargsmalsbank. | modseetning til, hvad der var tilfeeldet under det tidligere system, er denne
spgrgsmalsbank fortrolig, i hvert fald indtil den indeholder et passende stort antal spgrgsmal
indenfor hvert fag. Eleverne far saledes ikke lov at medtage kopi af spgrgsmalene, ligesom
disse heller ikke er til radighed for skolerne.

Praver til certifikater for lufttrafiktjenestepersonale er fortsat af essay-typen.

Ved indfgrelsen af JAA-systemet konstaterede Statens Luftfartsveesen i forbindelse med
produktion af de enkelte eksamensseet, at spgrgsmalene var behaeftede med en raekke fejl
og derfor matte kvalitetssikres. Saledes var der ikke altid overensstemmelse med de god-
kendte mal for indleeringen ("learning objectives”), ligesom spgrgsmalene ikke altid havde
korrekte Igsningsmuligheder.
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Indtil en sadan kvalitetssikring har fundet sted for alle spagrgsmalene i banken, er der derfor
et behov for kontrolregning af den enkelte prave.

For at forebygge den situation, der ville opsta, hvis Statens Luftfartsveesen preesenterede
eleverne for fejlbehseftede opgaver, og de betydelige problemer, dette ville medfare for sko-
lerne og eleverne, iveerksatte Statens Luftfartsveesen en gennemgribende kvalitetssikring
(kontrolregning) af alle opgaver, far disse blev frigivet til brug ved en teoretisk prgve.

Som kontrolregnere skal benyttes personer med den ngdvendige faglige viden. P& grund af
fortroligheden omkring spargsmalene kan der ikke til denne kvalitetssikring benyttes perso-
ner, som har tilknytning til de teoriskoler, for hvis elever prgverne skal afholdes. Indtil kvali-
tetssikringen af alle spgrgsmal er gennemfart, ma kredsen af eksterne kontrolregnere derfor
suppleres med ansatte i Statens Luftfartsvaesen, som anmodes om at patage sig opgaven
som kontrolregnere uden for deres normale arbejdstid.

Et fag (meteorologi) vil efter august-eksamen 2002 vaere fuldt kvalitetssikret, mens yderligere
to fag forventes fuldt kvalitetssikrede i oktober maned 2002. Herefter mangler kvalitetssikring
af yderligere ni fag. Denne proces, der sker Igbende i forbindelse med produktion og kontrol-
regning af den enkelte prgve, gennemfgres i samarbejde med andre lande og forventes af-
sluttet senest med udgangen af 2003. Herefter bortfalder kontrolregning af opgaver, idet der i
europaeisk sammenhaeng arbejdes intenst pa, at alle opgaver skal veere kvalitetssikrede, for
de indleegges i databanken.

Rettelse af en aflagt preve foregar automatisk pa pravestedet, og eleven far saledes umid-
delbart resultatet af prgven.

Efter prgven gives eleven en afmalt tid til gennemgang af sin lgsning, og i den forbindelse
har eleven mulighed for at ggre indsigelse over opgavernes indhold, formulering, relation til
pensum og lignende. Sadanne indsigelser behandles efterfglgende i en eksamenskommissi-
on, hvori skolerne deltager. Som grundlag for kommissionens vurdering gennemgar og
kommenterer kontrolregneren elevernes bemaerkninger.

Hvis eksamenskommissionen finder det relevant, eendres bedgmmelsen af prgven efterfgl-
gende.

Praktiske praver

En praktisk flyveprave kan forega pa to forskellige mader:
¢ ved gennemfarelse af en aktuel flyvning i et luftfartgj; eller

¢ ved gennemfgrelse af pragven i en simulator. Pragver i simulator forekommer efter typeud-
dannelse pa starre luftfartegjer, men den farste prave i forbindelse med opnaelse af certi-
fikat, instumentbevis eller lignende skal altid forega som aktuel flyvning.

| den praktiske pragve deltager en kontrollant, som af Statens Luftfartsveesen er autoriseret til
at foresta praktiske flyvepraver.
Der er tre kategorier af kontrollanter:

i) Kontrollanter i selskaber med godkendt skoleorganisation.

Disse kontrollanter har autorisation, som begreenset til prgver med piloter, der er
ansat i det pageeldende selskab og uddannet af selskabet, enten i forbindelse med
typeuddannelse eller i forbindelse med Air Transport Pilots Licence (tidligere D-
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certifikat). For tiden er sddanne kontrollanter tilknyttet Cimber Air; Grgnlandsfly; Ma-
ersk Air; My Travel Airways; SAS; Scandinavian Commuter; Star Air; Sterling og
Sun Air.

Kontrollanterne udpeges og autoriseres af Certifikatkontoret i Statens Luftfartsvee-
sen efter indstilling fra det pageeldende selskab, og de fungerer i de fleste tilfeelde
ogsa som instruktgrer i det pagaeldende selskab. De ma dog ikke afholde praver
med elever, hvis de selv har medvirket ved den pagzeldende elevs uddannelse.
Kontrollanterne deltager i et arligt standardiseringsmgde i Statens Luftfartsveesen,
og Statens Luftfartsveesens inspektgrer overveerer med mellemrum prgver i selska-
berne. Kontrollanterne arbejder efter intern instruks udstedt af Statens Luftfartsvae-
sen og betragtes, nar de udfegrer prgver, som ansatte i Statens Luftfartsveesen.

i) Inspektarer ansat i Statens Luftfartsvaesen.

For tiden er der to ansatte inspektarer i Statens Luftfartsveesen, der fungerer som
kontrollanter ved praktiske prgver. Omfanget af deres autorisation og kravene til de-
res rutine fremgar af intern instruks. Disse kontrollanter arbejder efter intern instruks
udstedt af Statens Luftfartsveesen og ma ikke fungere som instruktarer under nogen
form inden for luftfarten.

iii) Eksterne kontrollanter.

Ordningen med eksterne kontrollanter har fungeret siden 1988. Far dette tidspunkt
udfgrtes opgaven af internt ansatte inspektarer, men rekrutteringsvanskeligheder
kombineret med periodiske problemer med at holde inspektarerne tilstreekkeligt kva-
lificerede medfarte i perioder urimeligt lange ventetider pa afholdelse af prgver. Det
blev derfor besluttet at etablere en ordning, efter hvilken praktiske prgver hovedsa-
geligt skulle varetages af free-lance tilknyttede kontrollanter, udvalgt blandt piloter i
tung luftfart, men med en baggrund i almenflyvningen ("General Aviation”).

Nar Statens Luftfartsveesen har behov for eksterne kontrollanter, annonceres dette i
Meddelelser for Luftfarende (MfL). De eksterne kontrollanter udpeges af Chefen for
Certifikatkontoret i Statens Luftfartsveesen og autoriseres efter med tilfredsstillende
resultat at have gennemgaet en efteruddannelse hos en erfaren kontrollant.

For at sikre, at disse kontrollanter bevarer en god kontakt med og forstaelse for Ge-
neral Aviation, tillader Statens Luftfartsvaesen, at de pageeldende fortsat kan fungere
som instruktarer i markedet under kontrollerede former, saledes at der ikke opstar
habilitetsproblemer. Eksterne kontrollanter har saledes tilladelse til at fungere som
instruktar ved én navngiven skole, men ma sa ikke fungere som kontrollant ved den
pageeldende skole. De ma heller ikke fungere i nogen kapacitet ved skolen, hvis det-
te medfgrer, at de skal attestere for noget overfor Statens Luftfartsveesen, ligesom
de ikke ma veere uddannelsesansvarlige, herunder fungere som chefinstruktarer.
Dette betyder saledes, at en ekstern kontrollant ikke kan indstille elever fra den sko-
le, hvor vedkommende selv underviser, til prave.

Eksterne kontrollanter har en free-lance tilknytning til Statens Luftfartsveesen og ud-
farer, sammen med de ansatte inspektgrer i Statens Luftfartsveesen, praktiske prg-
ver inden for General Aviation og i en del tilfeelde i luftfartsselskabernes typeuddan-
nelsesorganisationer. Autorisationen deekker alle typer praktiske prgver for piloter,
og for tiden er otte kontrollanter autoriseret til pragver pa flyvemaskine og to til praver
pa helikopter.

Reglerne for de eksterne kontrollanters arbejde, honorering mv. var indledningsvis
beskrevet i Bestemmelser for Civil Luftfart (BL) 6-111, "Autoriseret kontrollantvirk-
somhed Praktiske flyveprgver”. Denne BL tradte i kraft den 1. maj 1988. BL’en blev
ophaevet den 1. september 1991, da indholdet blev overfart til intern instruks i Sta-
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tens Luftfartsveesen. Udveelgelse og godkendelse af de eksterne kontrollanter er li-
geledes styret gennem intern instruks.

De eksterne kontrollanter deltager hver tredje maned i standardiseringsmade, og in-
spektgrer fra Statens Luftfartsveesen deltager med mellemrum i de praktiske praver
udfert af de eksterne kontrollanter.

Ordningen med eksterne kontrollanter har siden etableringen fungeret til Statens
Luftfartsveesens fulde tilfredshed. Det er indtrykket, at hovedparten af markedet og-
sa opfatter ordningen som tilfredsstillende, i seerdeleshed nar der sammenlignes
med den tidligere ordning.

Kontrollanterne i selskaber med en godkendt skoleorganisation udfgrer prgverne, nar sel-
skabernes skoleafdeling har erkleeret eleven feerdiguddannet og klar til prave.

Inspektagrerne ansat i Statens Luftfartsveesen og de eksterne kontrollanter far tildelt opgaver-
ne direkte fra Statens Luftfartsveesen, som forinden har kontrolleret, at betingelsen for prga-
veafholdelse (gennemfart uddannelse, opfyldelse af krav vedr. teori, erfaring mv.) er opfyldt.
Disse kontrollanter ma ikke patage sig opgaver, som ikke er beordret af Statens Luftfartsvae-
sen.

- slut -
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Handlingsplan
Administration af og honorering for flyveprgver

Bilag 2

Nr.

Aktion

Ansvarlig

Interes-
sent

Deadline

Der er nedsat en arbejdsgruppe med henblik pa at
gennemga den eksisterende praksis vedr. rekrutte-
ring, anseettelse, anvendelse og aflanning af ekster-
ne censorer og kontrollanter og at fremkomme med
forslag til eendringer i lgn- og anseettelsesvilkar,
herunder forslag til at ophaeve den nuveerende
sammenhaeng mellem gebyrets og honorarets star-
relse

CH/AP

TCog @

1. december
2002

Interne medarbejderes censor- og kontrol-
lant(mer)arbejde sgges i videst muligt omfang af-
spadseret. Kan dette ikke lade sig gore og opfyldes i
gvrigt de gvrige betingelser for over/merarbejde,
honoreres de med over/merarbejdsbetaling i over-
ensstemmelse med det lgnsystem, hvorunder ved-
kommende er ansat. Honorering kan kun finde sted
efter skriftlig godkendelse af CH/T og CH/AP. AP
foretager en kvartalsvis opgarelse over registreret
tidsforbrug og udbetalt over/merarbejde.

CH/AP

CHIT og
TC

Er gennemfart

De i regnskabsinstruksen indeholdte regler vedr.
disponering, bilagsklargaring og godkendelse gen-
nemgas og indskaerpes overfor de relevante medar-
bejdere i TC

CHIT

Er gennemfart

Der udarbejdes som en del af regnskabsinstruksen
en klar og deekkende beskrivelse af den bilags- og
anden kontrol, der skal foretages af Lanfunktionen
far registrering og frigivelse af honorering for censor-
og kontrollantvirksomhed. | ngdvendigt omfang ud-
arbejdes procedurebeskrivelser/checklister

CH/@

AP

1. september
2002

Det sikres. at der for alle betydende HR-omrader,
herunder iszer lgnomradet, er udarbejdet daekkende
forretningsgangsbeskrivelser i overensstemmelse
med statens standardmodel og i hvert tilfeelde inde-
holdende en klar beskrivelse af de implicerede ho-
vedprocestrin, den systemmaessige sammenhaeng,
de kontrolfunktioner, der skal udfgres, samt den
aftalte ansvars-/rollefordeling mellem AP og afdelin-
gerne. | ngdvendigt omfang udarbejdes procedure-
beskrivelser/checklister

CH/AP

31. december
2002
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Nr. | Aktion Ansvarlig | Interes- | Deadline
sent

6 |l forbindelse med indberetninger fra TC til AP om CH/AP TC og @ |1. september
honororering af censor- og kontrollantvirksomhed 2002
udarbejdes et nyt standardbaggrundsbilag indehol-
dende de for AP’s sagsbehandling og kontrol nagd-
vendige oplysninger

7 | Med henblik pa at gge sikkerheden i forvaltningen CH/AP TC 1. september
gennemfgres for TC en gennemgang af de for cen- 2002
sor- og kontrollantvirksomheden relevante love,
regler og bestemmelser vedr. tid og lgn.

8 | Der etableres internt i A en bade materiel og over- CH/A A Er gennemfart

ordnet intern kvalitetssikring i forbindelse med breve
mv. til/fra SLV, Trafikministeriet og Finansministeriet
(Finansstyrelsen og Personalestyrelsen), som ved-
rerer bade generelle lgn- og ansaettelsesvilkar i SLV
og konkrete sager og forhold ( forespgrgsler, klager,
besvarelser, udtalelser etc).
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